
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

 
  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน ำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยนอกองค์กรมำปรับใช้กับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม 
 ๒.  เพ่ือให้มีกำรปรับเปลี่ยนแนวคิดในกำรท ำงำน เน้นสร้ำงกระบวนกำรคิด   และกำรพัฒนำตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำมปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและ 
               ประสิทธิผลมำกท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรท้องถิ่นให้มีทักษะและควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำนดังนี้ 
  ๑.  ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน 
  ๒.  ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง   
  ๓.  ด้ำนกำรบริหำร 
  ๔.  ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้ำนศีลธรรมคุณธรรม 
 

การวิเคราะห์บุคลากร 
กำรวิเครำะห์บุคลำกร ( Personal Analysis) ใช้หลักกำรวิเครำะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นกำรวิเครำะห์แบบเดียวกับกำรวำงแผนพัฒนำองค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลที่กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นก ำหนดไว้ เพ่ือให้กำรอ่ำนผลกำรวิเครำะห์เป็นไปในทำงเดียวกันและเข้ำใจได้ง่ำย 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  มีเจ้ำหน้ำที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต ำแหน่ง 
     ชัดเจน สำมำรถปฏิบัติงำนได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุกำรณ์ 
2.  มีกำรก ำหนดส่วนรำชกำรเหมำะสมกับงำนท่ี 
     ปฏิบัต ิ
3.  ส่งเสริมให้มีกำรใช้ระบบสำรสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
4.  มีจ ำนวนเจ้ำหน้ำที่เพียงพอในกำรปฏิบัติงำน 
5.  มีกำรพัฒนำศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติม 
 

1.  กำรปฏิบัติงำนภำยในส่วนรำชกำรและระหว่ำงภำค      
     สว่นรำชกำรยังขำดควำมเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
2.  เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนยังขำดควำมรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน 
3.  เจ้ำหน้ำที่มีควำมตระหนักในหน้ำที่และควำม  
     รับผิดชอบต่องำนที่ปฏิบัติค่อนข้ำงน้อย 
4.  ขำดกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนำแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก ำลังใจ ที่จะท ำให้ข้ำรำชกำรและ 
     เจ้ำหน้ำที่ทุ่มเทก ำลังกำยและควำมคิดในกำร 
     ปฏิบัติงำน 
5.  ท ำงำนในลักษณะใช้ควำมคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1.ประชำชนร่วมมือพัฒนำ อบต.ดี   
2.มีควำมคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3.บุคลำกรมีถ่ินที่อยู่กระจำยทั่วเขต  อบต. ท ำให้
รู้สภำพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชำชนได้ดี 
4.บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรู้ปริญญำตรีปริญญำ
โทเพ่ิมข้ึน  

 

1.  ระเบียบกฎหมำยไม่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
2.  กระแสควำมนิยมของต่ำงชำติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภำพชีวิตของประชำชน 
3.  มีควำมก้ำวหน้ำในวงแคบ 
4.  บุคลำกรมีภำระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหำ

เศรษฐกิจ ท ำให้มีเวลำให้ชุมชนจ ำกัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.บุคลำกรมีควำมรักถ่ินไม่ต้องกำรย้ำยที่ 
2.กำรเดินทำงสะดวกท ำงำนเกินเวลำได้ 
3.อยู่ในวัยท ำงำนสำมำรถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4.มีควำมรู้เฉลี่ยระดับปริญญำตรี 
5.ผู้บริหำรระดับหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจในกำร
ท ำงำนสำมำรถสนองตอบนโยบำยได้ดี 
6.มีระบบบริหำรงำนบุคคล 

1.ขำดควำมกระตือรือร้น 
2.มีภำระหนี้สินท ำให้ท ำงำนไม่เต็มที่ 
3.ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้เฉพำะทำงวิชำชีพ 
4.พ้ืนที่พัฒนำกว้ำง ปัญหำมำกท ำให้บำงสำยงำนมี
บุคลำกรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชำกำรเกษตร  
นักวิชำกำรสำธำรณสุข   
5.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงำนบริกำร
สำธำรณะบำงประเภทไม่มี/ไม่พอ  
6ส ำนักงำนแคบ ข้อมูลเอกสำรต่ำง ๆส ำหรับใช้อ้ำงอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

 
 

 
 



โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1.  นโยบำยรัฐบำลเอื้อต่อกำรพัฒนำและกำรแข่งขัน 
2.  กระทรวงมหำดไทย และกรมส่งเสริมกำร    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนกำรพัฒนำพนักงำน 
     สว่นต ำบลด้ำนควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 
     สำรสนเทศ 
3.  อัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
4.  ประชำชนให้ควำมสนใจต่อกำรปฏิบัติงำนของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจำก
ควำมสัมพันธ์แบบ เครือญำติ ในชุมชน กำร
ด ำเนินกำรทำงวินัยเป็นไปได้ยำกมักกระทบกลุ่มญำติ
พ่ีน้อง   
2.ขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญบำงสำยงำนควำมรู้
ที่มีจ ำกัดท ำให้ต้องเพ่ิมพูนควำมรู้ให้หลำกหลำยจึงจะ
ท ำงำนได้ ครอบคลุมภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล       

3.งบประมำณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ ำนวนประชำกร   และภำรกิจ     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา หมายเหตุ 
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หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้ำส ำนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ ำนวยกำรกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ ำนวยกำรกอง
ช่ำงหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำน
ของปลัดอบต. ให้มีทักษะ ควำมรู้ 
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน
มำกยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำน
ของหัวหน้ำส่วนงำนแต่ละส่วน ให้
มีทักษะ ควำมรู้ และควำมเข้ำใจ
ในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ีที่
รับผิดชอบมำกยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำน
ของหัวหน้ำส่วนงำนแต่ละส่วน ให้
มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำกยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำน
ของหัวหน้ำส่วนงำนแต่ละส่วน ให้
มีทักษะ ควำมรู้  
และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ำท่ีที่รับผิดชอบมำกยิ่งข้ึน 

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
 
 
 
 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
 
 
 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
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1ตลุำคม66-30
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หลักสตูรผู้บริหำรกำรศึกษำหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้ำหน้ำท่ีวเิครำะห์
นโยบำยและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชำกำรศึกษำ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลำกรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชำกำร
สุขำภิบำลหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรงำน
ของหัวหน้ำส่วนงำนแต่ละส่วน ให้
มีทักษะ ควำมรู้ และควำมเข้ำใจ
ในกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ี 
ทีร่ับผิดชอบมำกยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนักงำนแต่ละระดับแต่ละ
ต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบตัิงำนไดด้ี
ยิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนักงำนแต่ละระดับแต่ละ
ต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบตัิงำนไดด้ี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนักงำนแต่ละระดับแต่ละ
ต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบตัิงำนไดด้ี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนักงำนแต่ละระดับแต่ละ
ต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบตัิงำนไดด้ี
ยิ่งข้ึน 
 

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
 
 
 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
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หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนำชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชำกำรกำรเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชำกำรพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชำกำรจัดเกบ็
รำยได้หรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนักงำนแต่ละระดับแต่ละ
ต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบตัิงำนไดด้ี
ยิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนักงำนแต่ละระดับแต่ละ
ต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบตัิงำนไดด้ี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนักงำนแต่ละระดับแต่ละ
ต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบตัิงำนไดด้ี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนักงำนแต่ละระดับแต่ละ
ต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบตัิงำนไดด้ี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนักงำนแต่ละระดับแต่ละ
ต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบตัิงำนไดด้ี
ยิ่งข้ึน 

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
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ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
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ปัญหำ / อุปสรรค 

- ขำดกำรส่งเสริมและให้ควำมรู้จำกทำงรำชกำร 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในส ำนักงำนไม่ทันสมัย 
- ประชำชนในพื้นท่ีขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  กฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

      
ข้อเสนอแนะ 

        - จัดอบรม ส่งเสริม ให้ควำมรู้ด้ำนกำรเมืองให้กับประชำชน 
        - จัดหำอุปกรณ์ เครื่องใช้ส ำนักงำนให้ทันสมัย 
        - จัดอบรมให้ประชำชนในพื้นที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ขององค์กำรบริหำร   
     สว่นต ำบล กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง    

15 
 
 
 
 
 

 
16 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับช่ำงโยธำ/นำยช่ำง
โยธำหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนักงำนแต่ละระดับแต่ละ
ต ำแหน่งให้สำมำรถปฏิบตัิงำนไดด้ี
ยิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม 
 

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
(คณะบรหิำร) จ ำนวน 4 
รำย 
1.นำยบญัญัติ ข้อโทน 
2.นำยประดิษฐ์ ศรีภูม ิ
3.นำยชัยเวทย์ บัวจำรย ์
4.นำงศิริวรรณ ป้ำนภูม ิ
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